


Hemos concretado importantes avances en 

nuestro primer periodo de gobierno, hoy la 

ciudad está mirando al futuro, con el firme 

compromiso de cuidar el medio ambiente, la 

calidad de vida y el bienestar de sus 

ciudadanos. Fernando de la Mora por su 

ubicación privilegiada está creciendo a pasos 

agigantados y estamos más que preparados 

para responder a las necesidades que eso 

conlleva, nuestro trabajo y la confianza de la 

gente son el combustible para lograr todo lo 

que nos proponemos.

Las puertas del Municipio están abiertas para 

todos los ciudadanos siempre, sin distinción. 

Como su servidor público les doy las gracias 

por permitirme seguir sirviendo a nuestra 

querida Ciudad.

¡Viva Fernando de la Mora!

Intendente Municipal Alcides Riveros

Es nuestro compromiso poner a disposición 

de la ciudadanía fernandina nuestro Informe 

de Gestión, esta vez con los datos y acciones 

correspondientes a lo realizado en el año 2021. 

Esta es una acción de responsabilidad ética y 

lo defendemos como un derecho del 

ciudadano en conocer cuál ha sido la gestión 

de sus autoridades y en qué se destinan los 

recursos de su municipio.

La ciudadanía es el contralor más importante 

en un sistema democrático.

En este 2021 que pasó, continuamos siendo 

vulnerados en distintas formas por la 

pandemia a causa del Covid-19, la salud de la 

población se siguió viendo afectada y la 

economía local también, aún se observan 

dificultades al momento de visualizar un 

repunte y de alguna forma esta situación 

nacional a todos nos afecta. 

De nuestra parte estamos trabajando el doble 

para que la economía de la ciudad mejore y 

que aumenten los puestos de trabajo en 

Fernando de la Mora en la medida que la 

situación sanitaria se va superando 

parcialmente.

El 2021 también fue un año electoral, en donde 

los ciudadanos fernandinos -en medio de una 

crisis sanitaria- han decidido en las urnas el 

destino de la ciudad y aprovecho este espacio 

para agradecer de corazón el voto de 

confianza que depositaron en mi persona. Este 

proyecto ha demostrado que responde a 

todos sin distinción, esa nuestra forma de 

hacer política y gestión. Seguiremos 

trabajando con mucha pasión día a día por 

mejorar nuestra ciudad.
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INGRESOS POR ORIGEN DE FINANCIAMIENTO

Rubros
Fondos Genuinos

Transferencias Royaltíes

Transferencias Fonacide

Transferencias Juegos de Azar

Otros

Total

2018 2019Var % Var %
54.620.583.799

9.486.509.829

4.786.735.658

554.486.959

7.675.749.419

77.124.065.664

57.185.799.101

11.000.239.337

3.526.591.280

480.447.144

7.484.706.856

79.677.783.718

2020
52.744.012.377

8.682.389.042

4.498.920.081

404.919.926

23.691.080.568

90.021.321.994

42,2

79,4

6,4

0,0

-14,4

35,3

31,1

41,6

35,7

-15,7

171,1

52,9

Var %
41,1

-27,7

-32,5

-18,6

33,0

28,1

2021
56.735.316.600

4.436.873.746

2.238.668.339

391.294.914

11.627.132.386

75.429.285.985

Rubros
Fondos Genuinos

Transferencias Royaltíes

Transferencias Fonacide

Transferencias Juegos de Azar

Otros

Total

2015 2016Var % Var % 2017 2018Var % 2019Var % Var %
40.217.183.879

6.133.231.517

3.315.127.738

480.489.762

8.739.214.256

58.885.247.152

53.011.541.282

11.429.572.329

5.431.951.191

463.126.297

6.975.382.485

77.311.573.584

53.700.811.527

9.412.652.053

4.725.482.891

477.140.034

4.877.817.530

73.193.904.035

54.620.583.799

9.486.509.829

4.786.735.658

554.486.959

7.675.749.419

77.124.065.664

57.185.799.101

11.000.239.337

3.526.591.280

480.447.144

7.484.706.856

79.677.783.718

31,8

86,4

63,9

-3,6

-20,2

31,3

33,5

53,5

42,5

-0,7

-44,2

24,3

35,8

54,7

44,4

15,4

-12,2
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42,2
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-15,7

171,1
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Años Ingresos Variación %
43.485.014.520

42.700.720.608

57.327.832.646

57.272.122.577

58.479.405.276

60.771.698.706

57.432.674.451

58529780198

Año Base

-784.293.912

13.842.818.126

13.787.108.057

14.994.390.756

17.286.684.186

13.947.659.931

15.044.765.678

-
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INGRESOS CORRIENTES

Ingresos Variacion %
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Años Ingresos Variación %
12.533.226.416

12.036.437.844

17.710.653.596

16.939.160.231

16.589.814.280

16.489.264.580

14.917.788.689

16.666.780.551

Año Base

-496.788.572

5.177.427.180

4.405.933.815

4.056.587.864

3.956.038.164

2.384.562.273

4.133.554.135

-

-4,0

41,3

35,2

32,4

31,6

19,0

33,0

2014
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2016
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2018

2019
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2021

IMPUESTO INMOBILIARIO

Ingresos Variacion %

15% MER (Municipios 
de Menores Recursos)

15% (Gobernacion del 
Dpto. Central) TOTAL

 1.879.983.962 

 1.805.465.677 

 2.656.598.039 

 2.540.874.035 

 2.488.472.142 

 2.473.389.687 

 2.237.668.303

 2.372.386.808 

 1.879.983.962 

 1.805.465.677 

 2.656.598.039 

 2.540.874.035 

 2.488.472.142 

 2.473.389.687 

 2.237.668.303

 2.372.386.808 

 3.759.967.925 

 3.610.931.353 

 5.313.196.079 

 5.081.748.069 

 4.976.944.284 

 4.946.779.374 

 4.475.336.607

 4.744.773.616 

los ultimos 5 años

  24.225.581.950 
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Años Ingresos Variación %
8.696.234.435

7.786.918.899

10.267.963.562

10.216.624.253

10.423.100.549

11.165.054.965

11.487.378.988

12.106.416.325

Año Base

-909.315.536

1.571.729.127

1.520.389.818

1.726.866.114

2.468.820.530
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-
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Años Ingresos Variación %
4.041.136.620

4.632.732.940

5.048.755.874

5.090.447.530

5.220.700.330

5.163.020.190

4.592.706.580

4.681.981.630

Año Base

591.596.320

1.007.619.254

1.049.310.910

1.179.563.710

1.121.883.570

551.569.960

640.845.010

-

14,6

24,9

26,0

29,2

27,8

13,6

15,9

2014
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2020

2021

Años Ingresos Variación %
1.830.828.242

1.624.235.024

2.495.179.122

2.298.268.664

2.938.181.436

3.939.092.616

1.472.153.161

3.306.471.183

Año Base

-206.593.218

664.350.880

467.440.422

1.107.353.194

2.108.264.374

-358.675.081

1.475.642.941

-

-11,3

36,3

25,5

60,5

115,2

-19,6

80,6
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GASTOS DE CAPITAL

Años Gastos Variación Acumulado (2 años) %
2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

-

11,0

75,3

48,5

34,8

89,2

119,9

30,7

13.113.930.132

14.551.691.895

22.989.530.922

19.475.076.336

17.675.619.762

24.810.030.945

28.838.903.637

17.137.571.041

Año Base

1.437.761.763

9.875.600.790

6.361.146.204

4.561.689.630

11.696.100.813

15.724.973.505

4.023.640.909

-

27.665.622.027

37.541.222.817

42.464.607.258

37.150.696.098

42.485.650.707

53.648.934.582

45.976.474.678

COMPOSICIÓN DEL GASTO
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GASTOS CORRIENTES

Años Gastos Variación Acumulado (2 años) %
2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

-

-1,9

8,6

8,9

19,7

23,2

31,2

33,1

50.420.360.363

49.446.271.621

54.748.701.007

54.924.086.138

60.374.862.233

62.136.245.058

66.166.165.896

67.106.945.620

Año Base

-974.088.742

4.328.340.644

4.503.725.775

9.954.501.870

11.715.884.695

15.745.805.533

16.686.585.257

-

99.866.631.984

104.194.972.628

109.672.787.145

115.298.948.371

122.511.107.291

128.302.410.954

133.273.111.516
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SERVICIOS PERSONALES

Años Guaraníes Variación %
31.351.258.137

33.448.624.986

32.860.906.976

34.210.819.478

35.516.605.856

37.115.273.913

38.613.858.156

39.587.092.700

Año Base

2.097.366.849

1.509.648.839

2.859.561.341

4.165.347.719

5.764.015.776

7.262.600.019

8.235.834.563

-
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9,1

13,3

18,4
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DEUDAS ADMINISTRACION ANTERIOR

Saldo 31/12/16
1.513.052.618

1.845.248.288

8.835.884.038

0

2.510.904.110

14.705.089.054

Saldo 31/12/17
1.275.892.618

1.845.248.288

7.835.884.038

0

2.150.904.110

13.107.929.054

Saldo 31/12/18
1.200.392.618

1.845.248.288

5.835.884.038

0

0

8.881.524.944

Saldo 31/12/19
1.115.343.309

1.845.248.288

3.835.884.038

0

0

6.796.475.635

Saldo 31/12/20
1.115.343.309

1.845.248.288

3.235.884.038

0

0

6.196.475.635

Saldo 31/12/21
0

1.845.248.288

3.235.884.038

0

0

5.081.132.326

Rubros Varios

Const.Gueyraud

Caja de Jubilaciones

Bco. Amambay Prestamo

Bco.Itau Bonos

Totales

Saldo 31-12-15
11.702.075.250

1.845.248.288

10.835.884.038

5.883.295.111

3.774.663.014

34.041.165.701
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Rubros Varios Const.Gueyraud Caja de Jubilaciones Bco. Amambay Prestamo Bco. ItauBonos Totales
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EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA DE GASTOS AÑO 2020

I. Gastos Corrientes 
1.1. Servicios Personales

1.2. Servicios No Personales

1.3. Bienes de Consumo

1.4. Servicios de la Deuda Pública

1.5. Transferencias

     1.5.1 Público

     1.5.1 Privado

1.7. Otros Gastos

II. Gastos de Capital 
2.1. Minerales

2.2. Inversion Física

2.2.1 Construcciones

     2.2.2 Adq.de Maq.y Herr.May.

     2.2.3 Adq.Eq.Oficina y Comp.

     2.2.4 Adq.Activos Intangibles

     

     
2.3. Servicio de la Deuda Pública

2.4. Transferencias

2.4. Otros Gastos

TOTAL GENERAL

 67.106.945.620 

 17.137.571.041 

 84.244.516.661 

 39.587.092.700 

 4.262.221.067 

 4.302.923.899 

 3.822.669.968 

 13.683.028.039 

 1.449.009.947 

7.065.151.998 

 246.517.655 

 502.387.000 

 163.300.000 

1.291.022.000

19.811.386.259

2.500.000.000 

 3.371.940.153 

 1.206.474.235 

 6.643.721.644 
 7.039.306.395 
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Recursos de 
compesaciones

PRODUCTO DESCRIPCIONRECURSOS DE PRODUCTO DESCRIPCION EJECUCION FINANCIERA

COMPENSACIONES TIPO PRES. FF OF OG

GASTOS DE 596 SERVICIOS DE PODA DE ARBOL CON DISPOSICION 2 30 11 240 823.909.000                       

ROYALTIES SERVICIOS DE ASEO FINAL DE RESIDUOS  SERVICIOS SEGÚN

MANTENIMIENTO PLANIFICACIÓN MUNICIPAL

ALQUILERES Y 10  ALQUILERES DE CAMION VOLQUETE PARA TRASPORTE DE RESIDUOS 2 30 11 250 159.935.000                        

DERECHOS AL VERTEDERO MUNICIPAL

COMBUSTIBLES 24000 LITROS DE ADQUISIÓN DE COMBUSTIBLES 2 30 11 360 300.000.000                       

Y LUBRICANTES SEGÚN PLANIFICACIÓN MUNICIPAL

OTROS BIENES INSUMOS ADQUIRIDOS PARA OBRAS 2 30 11 390 155.600.000                        

DE CONSUMO ADQUISICION DE VARILLAS DE HIERRO PARA USO EN REPARACION DE BADEN 

CON CANALETA EN ITERSECCION DE CALLES

MINERALES 47,300 LITROS DE EMULSION, 2948 TONELADAS DE MEZCLA Y BOLSAS DE 2 30 11 420 2.014.290.000                     

CEMENTO PARA CONSTRUCCION Y MEJORAMIENTO DE RUTAS 

PLANIFICADO POR LA INTENDENCIA MUNICIPAL

CONTRUCCIONES 2,382 M2 CEMENTAD0 2 30 11 520 178.650.000                        

11,489 M2 REPARACION DE EMPEDRADO 2 30 11 520 304.458.500                       

24,086 M2 REGULARIZACION ASFALTICA DE CALLES DE LA CIUDAD 2 30 11 520 1.806.492.750                     

23100 M2 RECAPADO ASFALTICO 2 30 11 520 1.016.401.500                       

CONSTRUCCION DE SUMIDEROS PARA CAPTACION DE AGUA PLIVIAL 2 30 11 520 123.815.900                         

RECUPERACION CALLE HUMAITA 2 30 11 520 167.605.000                        

SEGÚN PLANIFICACION MUNICIPAL

ADQUISICION DE 45 CAMARAS PARA COMISION VECINAL ZONA SUR 2 30 11 530 141.617.655                          

DE MAQUINARIAS 1 VEHICULO USADO PARA USO INSTITUCIONAL 2 30 11 530 50.000.000                         

ADQUISICION DE ADQUISICION DE SOFTWARE PARA ACTIVAR ALARMAS DE COMISIONES VECIN

ACTIVOS INTANGIBLES COMISIONES VECINALES SEGÚN PLANIFICACIÓN MUNICIPAL 2 30 11 570 163.300.000                        

TOTALES ROYALTIES 7.406.075.305                        

CONCEPTO/CODIGO

EJECUCIÓN ROYALTÍES Y COMPENSACIONES
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EJECUCIÓN DE FONACIDE

UNIDAD OPERATIVA DE CONTRATACIONES

  

AÑO
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021

MONTO
4.871.836.115

18.018.771.899
18.040.629.200
17.034.002.971
22.111.366.485
31.131.935.441

15.737.837.574

MONTO DE LLAMADOS

 

AÑO
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021

MONTO
33
127
111

125
157
193
106

CANTIDAD DE LLAMADOS

RECURSOS DE PRODUCTO DESCRIPCION EJECUCION FINANCIERA

COMPENSACIONES TIPO PRES. FF OF OG ACUMULADO ANUAL

ALMUERZO 7047 ALUMNOS QUE RECIBEN ALMUERZO 2 30 3 848 975.012.500                        

FONACIDE ESCOLAR  DE 33 INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE LA CIUDAD 

CONSTRUCCIONES 4 AULAS CONSTRUIDAS EN DIVERSAS INSTITUCIONES 2 30 3 520 364.637.100                        

DE AULAS EN SEGÚN MICROPLANIFICACIÓN DEL MEC

ESCUELAS

AULAS MANTENIDAS 1 AULAS MANTENIDAS Y REPARADAS DE VARIAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS 2 30 3 520 71.448.100                           

Y REPARADAS DE LA CIUDAD SEGÚN MICROPLANIFICACIÓN DEL MEC

BAÑOS ENTREGADOS 3 BAÑOS SEXADOS ENTREGADOS A INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE LA CIUDAD 2 30 3 520 222.304.528                       

SEGÚN MICROPLANIFICACIÓN DEL MEC

CAMINOS 12085 m2. DE REPARACION DE CAMINOS EN CERCANIAS DE LAS INSTITUCIONES 2 30 3 520 900.405.800                       

MATENIDOS REGULARIZACION ASFALTICA

Y REPARADOS PARA MEJORAMIENTO DE CALLES Y VIAS DE ACCESO 

URBANO A VARIAS ENTIDADES EDUCATIVAS

ADQUISICIÓN DE 102 ARMARIOS 2 30 3 540 112.200.000                         

MOBILIARIOS 171 ESCRITIRIOS 2 30 3 540 128.079.000                        

PARA AULAS 880 MESAS PEDAGOGICAS 2 30 3 540 131.120.000                          

61 PIZARRAS 2 30 3 530 54.900.000                         

880  SILLAS PEDAGOGICAS 2 30 3 540 130.988.000                        

 PARA INSTITUCIONESNSTITUCIONES EDUCATIVAS S/MICROPLANIFICACION

DEL MEC

TOTALES FONACIDE 3.091.095.028                         
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INFORMACIÓN CONTABLE

PATRIMONIO NETO

RESULTADOS ACUMULADOS

Años Guaraníes
2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

 31.106.593.638 

 38.942.748.516 

 44.962.701.628 

 85.297.017.879 

 73.968.852.631 

 81.676.644.336

75.693.064.973

Años Guaraníes
2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

(3.989.847.976)

 3.846.306.902 

 9.561.534.827 

 27.650.485.605 

 15.834.786.126 

 22.518.317.076

12.982.309.950

 -
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 (5.000.000.000)

 -
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Años ACTIVO PASIVO
2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

ACTIVO/PASIVO

 -

 20.000.000.000

 40.000.000.000

 60.000.000.000

 80.000.000.000

 100.000.000.000

 120.000.000.000

 140.000.000.000

 160.000.000.000

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

ACTIVO PASIVO

 76.340.396.530 

 72.957.319.046 

 74.836.983.721 

 112.131.366.869 

 115.635.520.125 

129.807.664.460

141.045.433.574

 54.029.220.698 

 28.294.310.605 

 29.676.709.811 

 27.567.664.002 

 37.256.812.449 

 56.723.227.050

72.093.386.001
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DIRECCIÓN DE ARTE Y CULTURA

ESCUELA MUNICIPAL DE DANZA
ESCUELA MUNICIPAL DE ARTE DRAMÁTICO
ESCUELA DE ARTES
BALLET MUNICIPAL
ORQUESTA MUNICIPAL
ESCUELA MUNICIPAL DE MANDO MEDIO
TEATRO MUNICIPAL, USUFRUCTO

DIRECCIÓN DE ARTE Y CULTURA
172 ALUMNOS
27 ALUMNOS
84 ALUMNOS

14 INTEGRANTES
24 INTEGRANTES

96 ALUMNOS
68 VECES
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DIRECCIÓN DE DESARROLLO SOCIAL

 
MAMOGRAFÍA
CODENI - ATENCIONES
AYUDA SOCIAL
TERAPIAS ALTERNATIVAS
FISIOTERAPIA Y KINESIOLOGÍA - ATENCIONES
NUTRICIÓN
ATENCIÓN CONSULTORIO MÉDICO
PSICOLOGIA - ATENCIÓN
ALMUERZO Y DESAYUNO DE ADULTOS MAYORES
CURSOS Y CHARLAS DE FORMACIÓN
CEBINFA - NIÑOS Y ADULTOS BENEFICIADOS
ASESORÍA LEGAL ADULTOS MAYORES
ASISTENCIA MÉDICA ADULTOS MAYORES

17
786
125

1539
125
43
112

200
SIN SERVICIO POR PANDEMIA

36
97
50
185

GESTIÓN DE DESARROLLO SOCIAL

 
CONVENIOS CON UNIVERSIDADES 
BECAS Y MEDIAS BECAS

9
714

SECRETARÍA DE JUVENTUD 
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DIRECCIÓN DE OBRAS Y ASEO URBANO

 

OBRA
ASFALTO 
CEMENTADO
RECAPADO
EMPEDRADO
REP. DE EMPEDRADO
BACHEO

2016
250
16
0

63
16.669 M2
20.507 M2

2017
103
27
0

33
40.229 M2
16.400 M2

2018
69
13
33
5

29.808 M2
23.568 M2

2019
81
35
82
19

28.354 M2
20.542 M2

2020
231
10

124
19

17.362 M2
24.733 M2

2021
75 
3

34

15.563 M2
19.387 M2

TOTAL
809 CUADRAS
104 CUADRAS
273 CUADRAS

147.985 M2
148.705 M2 
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INTERVENCIÓN EN PLAZAS PARA
EQUIPAMIENTO Y JUEGOS INFANTILES

 
OBRA
PARQUES INFANTILES NUEVOS
REPARACIÓN DE PARQUES
TINGLADOS EN PLAZAS
EQUIPOS DE GIMNASIA (PARQUES)

2016
9
23
2
2

2017
2
4
2
3

2018
11
10
2
10

2019
7
8
1
2

2020
1

16
0
2

PARQUES TOTAL
2021

0
16
0
2

2021
30
77
7
21
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DIRECCIÓN SEGURIDAD CIUDADANA

 

AÑO
2016
2017
2018
2019
2020
2021
TOTAL

CANTIDAD
55

600
608
720
357
360
2700

CÁMARAS DE SEGURIDAD

 

AÑO
2016
2017
2018
2019
2020
2021
TOTAL

CANTIDAD
40
25
35
15
13
12

140

BOTÓN DE PÁNICO

DIRECCIÓN DEL MEDIO AMBIENTE

 

AÑO
2016
2017
2018
2019
2020
2021

AGUAS SERVIDAS
267
223
128
218
66
65

RUIDOS MOLESTOS
17
38
19
53
4
12

CHATARRERÍAS
15
7
9
7
4
2

MINI VERTEDEROS
56
71
16
64
28
24
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LIMPIEZA DE PREDIOS - BALDÍOS
CANTIDAD DE TERRENOS INTERVENIDOS

CANTIDAD
1.188
704
917

1.192
198
196

              

AÑO
2016
2017
2018
2019
2020
2021

LIMPIEZA DE PREDIOS - BALDÍOS

M2
427.582
253.619
347.917
452.292
71.428
72.000

AÑO
2016
2017
2018
2019
2020
2021

TRASLADO DE BASURA
TRASLADO DE BASURA AL VERTEDERO DE CHACO I 

CANTIDAD
7.150.135 Kg.

AÑO
20221
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HIGIENE Y SALUBRIDAD
HIGIENE Y SALUBRIDAD

 

AÑO
2016
2017
2018
2019
2020
2021

ASISTENCIA MÉDICA
10692
16720
27084
49.869
24.241
4.087

CONSULTA ODONTOLÓGICA
6500
11000

20000
6101
625
598

AMBULANCIA
150
511
720
756
412
780

CANINO
FELINO
TOTAL

877
172

1049
 

VACUNACIÓN 2021

DEPARTAMENTO DE ZOONOSIS

AUDIENCIA PÚBLICA RENDICIÓN DE CUENTAS 2021

FECHA DE IND EPENDENCIA
28 - II  - 1939

M
U

N
IC

I P
A

L
ID

A

D D
E FERNANDO

 D
E

 L
A

 M
O

R
A

MUNICIPALIDAD DE 
FERNANDO DE LA MORA

DIRECCIÓN DE TRÁNSITO

 

AÑO
2016
2017
2018
2019
2020
2021

REGISTROS
88940
97152
131352
130.131
116.315
125.632

PATENTES Y RODADOS
36454
39332
42494
41341

37.709
40.227

ACCIDENTES DE TRÁNSITO
772
651
679
145
172
233

SEMÁFORO
8
14
4
2
-
2



EXITOSA EXPERIENCIA DEL 
VACUNATORIO MUNICIPAL 
CONTRA EL COVID 19
Desde la Municipalidad hemos realizado un 
gran esfuerzo para brindar apoyo en el área 
sanitaria local tanto al hospital Materno 
Infantil  como los dispensarios médicos de 
Fernando de la Mora, hemos asistido con kits 
sanitarios y hemos realizado el control de 
cumplimiento de los decretos en la ciudad 
entre otras cosas.

Desde la Municipalidad hemos realizado un 
gran esfuerzo para brindar apoyo en el área 
sanitaria local tanto al hospital Materno 
Infantil  como los dispensarios médicos de 
Fernando de la Mora, hemos asistido con kits 
sanitarios y hemos realizado el control de 
cumplimiento de los decretos en la ciudad 
entre otras cosas.
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